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Ek 7: Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

Evet

Hayir

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar gincel olarak
ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul
gindeminin aclk sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir
baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek dzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Gindemde 6zellik arz

eden konularla ilgili yénetim

kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmustir.

Bankamiz Genel Kurul ic Yonergesi 5/1 maddesi uyarninca
Yonetim Kurulu Baskani veya o bulunmadigi zaman Baskan
Vekilinin onay vermesi halinde Bankanin diger yoneticileri,
calisanlar, misafirler, ses ve goriintd alma teknisyenleri

ve basin mensuplari da toplanti yerine girebilir. Ancak

71. 0lagan Genel Kurul toplantisina medyadan bir katilim

olmamustir.
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1.4. OY HAKKI

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.7.1-Paylann devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazIi oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsiliklr istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Bankacilik Kanunu'nun 56'nci maddesinin son fikrasi uyarinca
karsilikli istirak iliskisi yasaktir.

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
6geleri icermektedir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

2025 yilricerisinde azlik haklari 6zelinde ilgili pay sahiplerince
herhangi bir talepte bulunulmamustir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis
sermayenin %>5'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlar, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir guncellenmektedir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek
genigletilmistir.

Bankamiz esas sozlesmesinde sermayenin yirmide birinden
daha dusik bir oranda pay sahibi olanlara iliskin bir
duzenleme yer almamaktadir. Azlik haklarinin kullaniimasi
Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili
mevzuata ve SPK'nin teblig ve kararlarina tabidir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmustir.

2.2. FAALIYET RAPORU

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhigin gelecek
dénemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini
ongodrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim
unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri
ve daditilmayan karin kullanim

sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

BDDK tarafindan, bankalarin 6zkaynak yapilarinin gcli
tutulmasina yonelik ihtiyatl politikalarini sirdirmesi
paralelinde karin bunyede birakilmasi gerekliliginin
vurgulanmasindan hareketle, Banka ortaklara kar dagitiminin
yaplimamasina karar vermistir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallar cercevesinde
korunmaktadir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gecirmistir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
Banka'nin %4,06 oraninda C grubu paya sahip hissedari
olan VakifBank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik
N Yardim Sandigi Vakfi yararlanani olarak VakifBank calisanlari
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, I
: S yonetime katilmaktadir. Bunun yaninda, calisanlarimiz
esas sdzlesme veya sirket ici X ) ) P . T
> - 4 z Banka Finans ve Sigorta Iscileri Sendikasi (BASS) tyesi olup
yonetmeliklerle dizenlenmistir. , : .3
Banka’'da sendika temsilcisi calisanlarimiz bulunmaktadir.
Banka ile calisanlar arasindaki iliskilerin yiritilmesi surecinde
sendika temsilcisi calisanlarimiz 6nemli rol oynamaktadir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc doduran onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini X
almak tzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmustir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan Ban.kam|z |st|hd‘a;m‘ p0||t\k§5| ile tam kilit yonetici
e o iSaan pozisyonlarina iliskin halefiyet planlamasi; Personel
bir istihdam politikasi ve tom kilit - lici. VakifBank | l | "
onetici pozisyonlari icin bir halefiyet X Yonetmeligi, VakifBank Insan Haklar ve Calisan Haklari
y X 5 Politikasl ile VakifBank Firsat Esitligi Politikasi dogrultusunda
planlamasi benimsemistir. .
duzenlenmekte ve uygulanmaktadir.
3.3.2- Personel alimina iliskin X Bankamizda goreve alinacak personel ile ilgili dlcutler
olcttler yazili olarak belirlenmistir. Personel Yonetmeligi'nde yazili olarak belirtilmistir.
3'3‘.3,'5”k6t,'n bir Insan Kaynaklan Bankamizda Personel Yonetmeligi, Kariyer ve Ucret
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve - RO, . )
O X Yonetmeligi ile insan Haklari ve Calisan Haklari Politikamiz ile
bu kapsamda calisanlar icin egitimler o ; X
- X uyumlu egitimler duzenlenmektedir.
duzenlemektedir.
Bankamizda Oryantasyon Editimleri, Cevrim ici Egitimler,
Temel Egitimler ve Calisan Deneyimi ziyaretleri vb. kanallarla
3.3.4-Sirketin finansal durumu, bilgilendirmeler yapilmaktadir
ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X Bankamiz bunyesinde calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
calisanlarin bilgilendirilmesine faaliyetler; oryantasyon/ temel egitim programlari, cevrim
yonelik toplantilar dizenlenmistir. ici/ sinif ici editim programlari, gelisim programlari ve yasal
sorumluluk egitim programlar sistematik ve sardurlebilir bir
sekilde yurutilmektedir.
3.3.5- Calisanlan etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu X

konularda ilgili sendikalarin da
gorust alinmustir.

UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz
3.3.6- G'or.gv tanimlan v.e.performans ilgili konular Personel Yonetmeligi, Performans Yonetimi
kriterleri tom calisanlar icin ayrintili - o s : . )
Sistemi Yonetmeligi ile Kariyer ve Ucret Yonetmeligi'nde
olarak hazirlanarak calisanlara X S ; IR o
. . belirtilmis olup surecler ilgili yonetmelik dogrultusunda
duyurulmus ve dcretlendirme ; . !
ilerletiimektedir.
kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7- Calisanlar arasinda
aynmalk yap||_ma5|_m_0_nl_emek Konu ile ilgili olarak etik ihbar iletisim kanallarimiz mevcut
ve calisanlari sirket ici fiziksel, S i )
L olmakta olup Bankamiz Etik ilkelerine aykirilik teskil eden
ruhsal ve duyqusal acidan kot ) - o . o3 )
s veya Is Yerinde Cinsiyete Dayali Taciz ve Siddetin Onlenmesi
muamelelere karsi korumaya yonelik X o : )
N o g Prosedirt kapsamina aykirilik teskil eden bir durum olmasi
prosedurler, egitimler, farkindaligi o PR S :
: o durumunda Etik thbar Hatti'na ilgili durumlarin iletilmesi
artirma, hedefler, izleme, sikayet .
K L Bankamiz teskilatina duyurulmustur.
mekanizmalari gibi énlemler
alinmustir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma
6zqUrligund ve toplu is sézlesmesi X
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.
13 hizmet binamizda 50 Ust0 is givenligi uzmani ve is yeri
hekimi gorevlendirmeleri yapilmustir. Lokasyonlarin tamamina
is yeri hekimi ve is givenligi uzmani atamalar yapilmistir.
Hem is yeri hekimi hem de is givenligi uzmani yilda 4
kere ziyaret ederek olasi kazalari dnlemek icin potansiyel
tehlikeleri belirlenir ve énlemler alinir. Ramak kala olayin is
kazasina donismeden ilgili lokasyon ziyaret edilerek proaktif
T onlemler alinir. Yasanan is kazasinin diger lokasyonlarda
3.3.9- Calisanlar icin gvenli bir . T
” X olmamasi icin genele yonelik cozimler ve uygulamalar
calisma ortami saglanmaktadir. A ; T .
gerceklestirilir. Is saghgr ve guvenlidi ile ilgili egitimler verilir.
Calhsanlanmiza acil durum edgitimi verilerek tatbikat yapilir.
Tom lokasyonlarda olasi bir afet durumunda calisanlarin
bilincli ve hazir hale getirilmesi saglanmustir. Acil durum
eylem planlari, formlari ve prosedurleri her yil gincellenir.
is saghgi ve guvenligi kurul ve yonetimin gozden gecirme
toplantilari yapilir. is saghqi ve gtivenligi ile ilgili sshadan
gelen talepler uzman ve is yeri hekimleri ile degerlendirilir.
3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLISKILER
3.4.1-Sirket, masteri memnuniyetini
olcmastir ve kosulsuz misteri X
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.
3.4.2- Musterinin satin aldigr mal
ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme X

oldugunda bu durum mdsterilere
bildiriimektedir.
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3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina bagldir.

Bankamiz mal ve hizmetlerle ilgili olarak; satin alma
asamasindan once tedarik edilecek Grintn asgari teknik ve
idari ozelliklerini belirler, Grin/hizmetin niteligine badl olarak
degismekle birlikte Grin/hizmetin varsa kalite belgeleri,
standartlara uyum saglayip saglamadigi satin alma sireci
oncesinde firmalardan talep edilir. Belirlenen asgari teknik

ve idari 6zellikleri sadlayan firmalarin katilimi ile satin alma
surecini neticelendirir.

Evet

Hayir

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ic kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizlilidini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

Veri givenligine yonelik gerekli politikalar olusturulmus olup,
s6z konusu hassas verilerin korunmasina yonelik olarak veri
siniflandirma ve veri sizintisi dnleme araclari ile otomatik
kontroller gerceklestiriimektedir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel madur)
gorevleri birbirinden aynimis ve
tanimlanmistir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmc
iliskileri bolum ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatinmci
iliskileri bolum ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
sadlamaktadir.

4.2.8- Yonetim kurulu dyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasl yaptirmistir.

50.000.000 ABD Dolari limitle 27.05.2025-27.05.2026
tarihleri arasinda Yonetici Mali Mesuliyet sigorta policesiyle
teminat altina alinmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.1.2-Toplanti gindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin ye oranr icin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Bankamizin Yonetim Kurulu’na kadin ye secimini engelleyen
herhangi bir dizenlemesi bulunmamakta olup, Yénetim
Kurulu'nda kadin tye orani icin asgari yizde yirmi beglik bir
hedef belirleyen politikasi bulunmamaktadir.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-B0ton yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katiim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gundemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim
tyelere gonderilmesi icin asgari bir
stre tanimlamistir.
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4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Evet

Hayir

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.6.1- Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
dederlendirmek Uzere yénetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yénetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amacli 6zel bir calisma gerceklestirilmemistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin
gorisuldigund ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gértsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu yelerinin
sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandinilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Banka'nin Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri kapsamina giren konularda izin
verilmis olup, Genel Kurul’da bu husus ayr bir gindem
maddesi ile pay sahiplerinin bilgisi ve onayina sunulmustur.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya 6dinc verilen
borcun stresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gcincd sahislar
aracihidiyla kisisel bir kredi bashdi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Komitelerde gorevlendirme Yonetim Kurulu Uyeleri'nin

bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat
dogrultusunda yapilmakta, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden
fazla komitede gorevlendirilmektedir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen dcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Kisi bazinda Ucret bilgisi paylasilmamakla birlikte, 2025 yili
Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan Mali Haklar bashg
altinda Ucretlere toplu olarak yer verilmistir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goraslerini almustir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlidi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Donem icerisinde komite Gyeleri tarafindan danismanlik
hizmeti alinmamistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.
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1.4. Oy Haklan

0y hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En baytk pay sahibinin ortaklik orani %73,26
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletilmedigi

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

2025 yiliicerisinde 16 yerli ve yabanci yatinmci konferansina ve webinara
katilim saglanmistir. Ayrica yil boyunca online ve yz yuze toplantilar
gerceklestirilerek, 350'nin tzerinde yerli ve yabanci kurumsal yatinmci ile
qorusulmastar. 2025 il icerisinde finansal sonuclar hakkinda bilgi verilen
4 adet web-cast duzenlenmistir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boluman adi

Ana Sayfa/ Bankamiz / Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar /
Kar Dagitim Politikasl
https://www.vakifbank.com.tr /tr /bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-
yonetim /politikalar

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

2025 yilricerisinde herhangi bir 6zel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

vakifBank Ozel Denetci atanmasi ile ilgili Turk Ticaret Kanunu hukamlerini
uygulamaktadir ve bu nedenle Banka'nin Ana Sozlesmesi’'nde ayri bir
duzenleme yer almamaktadir. 2025 yili icerisinde 6zel denetci tayini
konusunda iletilen bir talep bulunmamaktadir. Banka, basta Bankacilik
Kanunu olmak dzere ilgili mevzuat cercevesinde duzenli olarak denetime
tabi tutulmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Ana Sayfa/ Bankamiz / Yatinma iliskileri/ Genel Kurul/ Ozet Tutanaklar/
2025

https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri /genel-
kurul/ozet-tutanaklar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1429664

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a3-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1411480

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Genel Kurula iliskin belgeler Turkce ile es anli ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.
https://www.vakifbank.com.tr/tr /bankamiz /yatirimci-iliskileri /genel-
kurul/genel-kurul-bilgilendirme-dokumani

https://www.vakifbank.com.tr/en/investor-relations /general-assembly

Sirket’in kurumsal . Yonetim kuruluna
Genel kurul H o Kurumsal internet Genel kurul [
= " - internet sitesinde her . bildirimde bulunan ,
gindemiyle | Pay Dogrudan Vekaleten iindem maddesivle sitesinde genel toplanti imtivazl bir KAP'ta
ilgili olarak | sahiplerinin | temsil temsil gun v kurul toplantisinda tutanaginin Y yayinlanan
Genel Kurul | K | kurul dil dil ilgili olumlu ve olumsuz sneltilen tii iliskili taraflarl sekilde ortakhk I kural
Tarihi sirkete genel kurula | edilen edilen oylan da gésterir yoneltilen tim soru iliskili taraflarla ilgilerine ulasma genel kuru
iletilen ek katim paylarin paylarin " ve bunlara saglanan ilgili madde N N bildiriminin
sekilde genel kurul M imkani bulunan o
aciklama orani orani orani yanitlarin yer aldigi veya paragraf L L baglantisi
" toplanti tutanaklarinin P kisi sayisi (iceriden
talebi sayisi e bélimiin adi numarasi Py A
yer aldigi bélimin adi ogrenenler listesi)
Ana Sayfa/ Bankamiz /
Yatinmci iliskileri/ Genel hitps. //www
Kurul/ Ozet Tutanaklar/ kpfb K : iliskili taraflarla |
2025 hittps:/ /www vakifbank.com.tr/tr/ igili madde https://www.
25.04.2025 0 %94,22228 %60,000026 %94,22225 N : ) bankamiz/yatirimci- 155 kap.org.tr/tr/
vakifbank.com.tr/tr/ veya paragraf
iliskileri/genel-kurul / Bildirim /1411480
bankamiz /yatirimci- bulunmamaktadir.
ozet-tutanaklar
iliskileri/genel-kurul /
ozet-tutanaklar

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirlidi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yayqin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

https://www.vakifbank.com.tr /tr /bankamiz /yatirimci-iliskileri
https://www.vakifbank.com.tr/en /investor-relations

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi boluman adi

Ana Sayfa/ Bankamiz/ Yatinmcr iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/
Badis ve Yardim Politikas
https://www.vakifbank.com.tr /tr /bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-
yonetim/politikalar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin

listesinin yer aldigi bolim

Dogrudan veya dolayli olarak paylarin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi
bulunmamaktadir. Bankamiz Ortaklik Yapisina buradan ulasabilirsiniz.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /426548

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Bankamiz ana sozlesmesinde Genel Kurul'a katilacak menfaat sahipleriyle
ilgili duzenleme madde 14'te yer almaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

25.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisina Bankanin Yonetim Kurulu Gyeleri, Banka hissedarlari ve
temsilcileri ve bagimsiz denetim firmasi temsilcileri katilmistir.

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarGttukleri
gorevler ve Uyelerin badimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa

numarasi veya bolim adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolum: Yonetim Kurulu'na iliskin Bilgiler, Sayfa 137
Bagimsizlik Beyanlari, Sayfa 155 - 157

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bolim adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bo6lGm: Komite Yapilari ve Politikalar, Sayfa 150
Komiteler, Sayfa 151 - 152
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https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/ozet-tutanaklar
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/ozet-tutanaklar
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411480
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411480
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/banka-bilgilerimiz/ortaklik-yapisi
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/genel-kurul-bilgilendirme-dokumani
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/genel-kurul-bilgilendirme-dokumani
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https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
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¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolum: Komitelerin Toplanti Zamanlari ve Toplantilara Katilim, Sayfa 152

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
dedgisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolim: Banka Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri, Sayfa 161

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolum: Banka ve Faaliyetleri ile ilgili Diger Bilgiler, Sayfa 161

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldidi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlar 6nlemek icin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolum: Banka ve Faaliyetleri ile ilgili Diger Bilgiler, Sayfa 161

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolum: Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu, Sayfa 512

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Ana Sayfa/ Bankamiz / Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim,/ Politikalar/ insan
Haklar ve Calisan Haklari Politikas
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-
yonetim/politikalar

Ana Sayfa/ Bankamiz/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/ Firsat
Esitligi Politikas
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-
yonetim/politikalar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu

insan Sermayemiz, Sayfa 110 - 125

Sosyal ve iliskisel Sermayemiz, Sayfa 94 - 109
VakifBank'ta Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sayfa 101 - 102

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Ana Sayfa/ Bankamiz,/Yatinma iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/
Tazminat Politikas!
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/politikalar

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boluman ad

Ana Sayfa/ Bankamiz/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/ Etik
ilkeler Politikasl

https://www.vakifbank.com.tr /tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-
yonetim/politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

29

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Teftis Kurulu Baskanligi, insan Kaynaklari Baskanligi, Hukuk Danismanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ihbar Hatti
etikihbar@vakifbank.com.tr
ethics@vakifbank.com.tr
0850 955 38 45

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bolomun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolum: VakifBank'ta Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sayfa 101 - 102

Ana Sayfa/ Bankamiz/ Hakkimizda/ Sosyal Sorumluluk
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz /hakkimizda /sosyal-sorumluluk
2024 Yili TSRS Uyumlu Strdurlebilirlik Raporu
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz /surdurulebilirlik /rapor-ve-
sertifikalar

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan ic duzenlemelerin yer aldigi boliman adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Banka'nin %4,06 oraninda C grubu paya sahip hissedari olan Vakifbank
Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfi yararlanani olarak
Vakifbank calisanlari yonetime katilmaktadir. Bunun yaninda, Banka’nin birim
veya subelerinde gérev yapan calisanlar arasindan secilmis is yeri sendika
temsilcileri bulunmaktadir. Banka ile calisanlar arasindaki iliskilerin yaratulmesi
surecinde sendika temsilcisi calisanlar énemli rol oynamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas

Kilit yonetici pozisyonlarr icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rold

Bankamizda halefiyet plani bulunmakta olup, Genel Mdur ve Genel Midur
Yardimaisi atamalari yonetim kurulu karari ile gerceklestirilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcatlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimon adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Ana Sayfa/ Bankamiz/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/ Firsat
Esitligi Politikas!
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-
yonetim/politikalar

Ana Sayfa/ Bankamiz/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/ insan
Haklari ve Calisan Haklarr Politikasi
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-
yonetim/politikalar

irtikap ve risvet de dahil olmak tzere her turlt yolsuzlukla
micadele icin alinan 6nlemler

Ana Sayfa/ Yatinmai iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/ Rusvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi
https://www.vakifbank.com.tr /tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-
yonetim/politikalar

“Rusvet ve Yolsuzluk ile Micadele politikasinin ihlal edilmesi durumunda, olayin
mahiyetine gore disiplin cezalari gindeme gelmektedir. Bu politikaya aykiri
olan durumlarda, konu Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan incelenir ve mevzuata
uygun olmayan davranislarin tespiti halinde mevzuat dogrultusunda gerekli
yaptinmlar uygulanir.”

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolum: Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, Sayfa 169

Yolsuzlukla micadele kapsaminda “Suc Gelirlerinin Aklanmasi” konusunda
calisanlara 4 adet dijital egitim sunulmustur. 2025 yili icerisinde 24.126 kisi
tarafindan tamamlanan bu egitimlerin toplam saati 7.126. Ayrica Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele ile ilgili 6.127 saat sinif ici editim de gerceklestirilmistir.



https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir Gcretlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Denetim Komitesi: Halil CELIK, Sadik YAKUT

Kredi Komitesi: Abdi Serdar USTUNSALIH, Mustafa SAYDAM, Sahin UGUR,
Halil CELIK (Yedek Uye) ve Adnan ERTEM (Yedek Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi: Vedat DEMIROZ, Haydar Kemal KURT

Ucretlendirme Komitesi Uyesi: Adnan ERTEM ve Sadik YAKUT

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda; i¢c Kontrol Baskanligi tarafindan icra edilen
faaliyetlere iliskin 6 adet rapor, dcer aylik donemler itibariyla ve yillik olarak
Denetim Komitesi'ne sunulmaktadir. Buna ilave olarak Bankalarin Bilgi Sistemleri
ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda; Bilgi
Sistemleri i¢ Kontrol Mudirlugu tarafindan gerceklestirilen faaliyetler sonucu
tespit edilip devam eden bulgular ve bir yildan uzun suredir giderilemeyen
bulgulara iliskin 1 adet rapor Denetim Komitesi'ne yillik olarak sunulmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi b6limin adi veya sayfa numarasi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolim: i¢ Sistemlerin Isleyisine iliskin Degerlendirmeler ve Donem ici
Faaliyetleri, Sayfa 158 - 161

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mustafa SAYDAM

icra baskani / genel mudirin adi

Abdi Serdar USTUNSALIH

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Bankamiz Ana S6zlesmesinin 24. madde 1. fikrasi geredi Yonetim Kurulu
Baskani, Genel Midur olarak secilemez.

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

50.000.000 ABD Dolari limitle 03.06.2025-03.06.2026 tarihleri arasinda Yonetici
Mali Mesuliyet sigorta policesiyle teminat altina alinmistir. Bu konuda KAP
aciklamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumin
adi

Bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Bankamiz Yonetim Kurulu'nda kadin Gye bulunmamaktadir.
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Yonetim Begammn Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
Yonetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz iiye Olu Kuruluna Yerv Aldigt Aday Gosterme Bagimsizhigini | veya Finans
Uyesinin Adi/ olup Olmadid °|llgla didin Y P ilk o 9 Komitesi Tarafindan | Kaybeden liye | Alaninda En
Soyadi P 9 9 Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigr | Az 5 Yilhik
Tarihi Baglantlsl Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
9 olup olmadigi
icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Gye degil (Not
Mustafa Saydam (Non-executive) independent director) 26.03.2021 Hayir (No) Evet (Yes)
Abdi Serdar icrada gorevli Bagimsiz Gye degil (Not
Ustunsalih (Executive) independent director) 27.05.2019 Hayir (No) Evet (Yes)
icrada Gorevli Dedil | Bagimsiz Gye degil (Not
Dr. Adnan Ertem (Non-executive) independent director) 28.10.2010 Hayir (No) Evet (Yes)
- icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Gye KAP duyurusu Degerlendirildi
sahin Ugur (Non-executive) (Independent director) 9.06.2017 yapilmamistir. (Considered) Hayir (No) Evet (Ves)
icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Gye degil (Not
Haydar Kemal Kurt (Non-executive) independent director) 25.03.2022 Hayir (No) Hayir (No)
- icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Gye KAP duyurusu Degerlendirildi
Halil Celik (Non-executive) (Independent director) 06.06.2024 yapilmamistir. (Considered) Hayir (No) Evet (Ves)
icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Gye degil (Not
Sadik Yakut (Non-executive) independent director) 27.05.2019 Hayir (No) Evet (Yes)
) icrada Gorevli Dedil | Bagimsiz Gye degil (Not
Cemil Ragip Ertem (Non-executive) independent director) 13.08.2018 Hayir (No) Evet (Yes)
- icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Gye KAP duyurusu Degerlendirildi
Vedat Demiroz (Non-executive) (Independent director) 25.04.2025 yapilmamistir. (Considered) Hayir (No) Evet (Ves)

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2025 yilinda 53 tane Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

2025 yilinda toplantilara katilim orani %99'dur.

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullanilmadig

Evet (Yes)

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kac gun énce Uyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu Toplantisi'na ait gundem dosyalari, dediskenlik gostermekle birlikte
toplanti gininden en az 2 gin once Uyelerimize sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacadinin belirlendidi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolumin adi

Ana Sayfa / Bankamiz / Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Ana sozlesme
bolimunde bilgi verilmistir. Yonetim Kurulu ¢alisma usul esaslari Bankamiz Ana
Sozlesmesinde 19, 20, 21, 22, 23'incl maddelerinde dizenlenmistir.

Uyelerin sirket disinda baska garevler almasini sinirflandiran
politikada belirlenen st sinir

Politikamiz heniz mevcut olmamakla birlikte, Yonetim Kurulu dyelerinin Tark

.

Ticaret Kanunu’nun “Rekabet Yasagl” baslikli 396'nci maddesi kapsaminda 2025
yilinda yapilan 71. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklar Yonetim Kurulu

Uyelerine izin vermistir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolum: Komiteler, Sayfa 151 - 152

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1429740

Yonetim Kurulu Komitesi -1l

Birinci Siitunda “Diger”

Yonetim Kurulu Komitelerinin olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu yesi Olup/

Committee)

Adlan Komitenin Ads Adi-Soyadi Olup OIlmadig: olmadig:

Denetim Komitesi (Audit Committee) Sadik Yakut Hayir (No) Yonetim kurulu yesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) Halil Celik Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Kredi Komitesi Abdi Serdar Ustiinsalih Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Kredi Komitesi Sahin Ugur Hayir (No) Yonetim kurulu yesi (Board member)
Diger (Other) Kredi Komitesi Mustafa Saydam Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Kredi Komitesi (Yedek Uye) Halil Celik Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Kredi Komitesi (Yedek Uye) Adnan Ertem Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Haydar Kemal Kurt Hayir (No) Yonetim kurulu Oyesi (Board member)
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Vedat Demir6z Hayir (No) Yonetim kurulu Oyesi (Board member)
Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Ali Tahan Hayir (No) Yonetim kurulu Oyesi degil (Not board
Governance Committee) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Korhan Turgut Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi degil (Not board
Governance Committee) member)

Ucretle_ndlrme Komitesi (Remuneration Sadik Yakut Hayir (No) Yonetim kurulu Oyesi (Board member)
Committee)

Ucretlendirme Komitesi (Remuneration Dr. Adnan Ertem Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi (Board member)
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Ek 7: Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi

Formu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Ana Sayfa / Bankamiz / Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim /komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliman adi)

Ana Sayfa / Bankamiz / Yatinma iliskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-yonetim /komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen b6limuna belirtiniz (sayfa numarasi
veya boluman adi)

11.117.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.5.1. maddesinde belirtildigi gibi, Aday Gésterme
Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yuritmektedir.

Ana Sayfa / Bankamiz / Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri /kurumsal-yonetim /komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliman adi)

Ana Sayfa / Bankamiz / Yatinmal iliskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler
https://www.vakifbank.com.tr /tr/bankamiz /yatirimci-iliskileri /kurumsal-yonetim /komiteler

Bankamiz Ana Sézlesmesi madde27'de yer alan dizenlemeye gore Denetim Komitesi, Turk
Ticaret Kanunu’'nda belirtilen “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetilmesi” kapsaminda Bankanin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi gorevini yapar.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boluimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Ana Sayfa/ Bankamiz/ Yatinma iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Komiteler / Ucretlendirme
Komitesi
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz,/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim /komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip

ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
BoIGm: Finansal Sermayemiz, Sayfa 58 - 73
Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giciine iliskin Degerlendirme, Sayfa 495 - 496

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada
gorevli olmayan Gyelere iliskin cretlendirme
politikasinin yer aldigi b6limanun adi.

Ana Sayfa/ Bankamiz/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/ Ucretlendirme
Politikasi
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri /kurumsal-yonetim /politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Bolum: Mali Haklar, Sayfa 149

Yénetim Kurulu Komiteleri Il

A0 A S Komitenin
S Birinci Siitunda . - s Komitenin s 5
Yonetim Kurulu Tt Icrada Gorevli . o A Faaliyetleri
A A Diger” Olarak Komitede Bagimsiz | Gerceklestirdigi =
Komitelerinin A Olmayan P = 2 Hakkinda Yonetim
Belirtilen Sy A Uyelerin Orami Fiziki Toplanti -
Adlan s Yoneticilerin Oram Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi
0y 0y
(Audit Committee) 0100 >0% 25 133
Dider (Other) Kredi Komitesi %66,67 %33,33 26 358
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate %100 500 4 6
Governance
Committee)
Ucret Komitesi
(Remuneration %100 0% 4 4
Committee)



https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/surdurulebilirlik/yonetisim 
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler
https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler 

https://www.vakifbank.com.tr/tr/bankamiz/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar 


