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30,2

26,2 24,7

18,0

2022 3Ç23 4Ç23 2023

22,2

38,1

3Ç23 4Ç23

Serbest karşılıklar dahil

2023 net kâr ve kârlılık rakamları

Karşılık Rasyoları (%)

3. Aşama Karşılık Rasyosu

81,3 82,4 81,4

2022 9A23 2023

Toplam Karşılık Rasyosu

+105,6 puan

204,9

252,1
310,5

2022 9A23 2023

Ana Bankacılık Gelirleri (milyar TL)

58,4 
puan

Ortalama Özkaynak Kârlılığı (%)Net Kâr (milyar TL)

24,0
25,0

2022 2023

%4

*Serbest karşılıklar ayrılmamış olsaydı.

9,5

3Ç23 4Ç23

4,3

%51

Serbest karşılıklar 
ayrılmamış olsaydı 

%35,3*

Halka açık rakip 
bankalar arasında 

en yüksek

14,3

84,5

77,7

2022 2023

%72

0,7 1,1
1,3

2022 9A23 2023

1. Aşama Karşılık Rasyosu 2. Aşama Karşılık Rasyosu

24,4 22,9 23,9

2022 9A23 2023

1 puan

0,2 puan
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4,3 milyar TL serbest karşılık 
ayrılmasaydı, 4Ç23 ortalama 

özkaynak kârlılığı %35,3 olacaktı.

%40 pay ile ödeme sistemlerinin artan katkısı

Ana bankacılık gelirleri ile desteklenen kârlılık

Ücret & Komisyon gelirleri içerisinde %40 pay ile ödeme sistemlerinin artan katkısı

%34,6

25 
milyar TL

Artan TL kredi mevduat makası ve TÜFE’ye endeksli kağıtlardan elde edilen gelirlerin güçlü katkısı sayesinde net faiz marjında iyileşme

2023 yılında net kâr %4,3 oranında arttı ve yıllık ortalama 

özkaynak kârlılığı rasyosu %18 olarak gerçekleşti. %35,3

10 
milyar TL

Sağlam likidite seviyeleri

2023 yılının öne çıkan gelişmeleri

3Ç23’te 235 baz puan olan net risk maliyeti 4Ç23’te

350 baz puan olarak gerçekleşti.

2023 yılında net risk maliyeti 210 baz puan olarak 
gerçekleşti.

4Ç23’te ücret & komisyon gelirleri %34,6 artarak %26 olan 
sektör ortalamasının üzerinde gerçekleşti.

2023 yılında net faiz marjı %2,9 oranında 
arttı.

4Ç23’te net kâr %5,3 oranında arttı ve çeyreklik 

ortalama özkaynak kârlılığı rasyosu %24,7 olarak 
gerçekleşti.

Ödeme sistemlerinin güçlü katkısı sayesinde  4Ç23’te ücret & komisyon 

gelirleri / faaliyet giderleri rasyosu %76,3 seviyesine ulaştı.

Proaktif yaklaşımla ilave tampon yaratılması sonucu bütçenin üzerinde gerçekleşen net risk maliyeti

14,3 
milyar TL

4,3 milyar TL serbest karşılık 
ayrılmasaydı 4Ç23 net kârı 

14,3 milyar TL olacaktı.

%5,3

%2,9

3Ç23’te %3,2 olan net faiz marjı 4Ç23’te

214 baz puan artarak %5,3 oldu.

%2,3

%3,9

2023 yılında swap maliyetleri dahil

net faiz marjı %2,3 oldu

3Ç23’te %2,7 olan swap maliyetleri

dahil net faiz marjı 4Ç23’te 127 baz
puan artarak %3,9 oldu

4Ç23’te TL kredi mevduat makası 

578 baz puan arttı.
TÜFE’ye endeksli kağıtlardan elde 

edilen gelirler 4Ç23’te 33,1 milyar 
TL olarak gerçekleşti. 

4Ç23’te swap maliyetleri 7,3
milyar TL oldu

2023 yılında ücret & komisyon gelirleri %138,6 arttı

%76,3

%40

350 baz 
puan

%34,6

4Ç23’te 4,3 milyar TL ilave serbest karşılık ayrılmıştır.

Genel karşılıklarda proaktif yaklaşım sonucu artış

Kısa
Vade

YP Likidite Karşılama Rasyosu %80 

olan yasal sınırın üzerinde %372

Toplam Likidite Karşılama Rasyosu

%100 olan yasal sınırın üzerinde %199

YP Serbest 
Likidite

Uzun 
Vade

7.9 milyar ABD doları yabancı 
para serbest likidite 

NİFO, minimum %100 olan yasal 

sınırın üzerinde %128

Kredi/Mevduat 
Rasyosu

2022 yılında %82.8 olan 
kredi/mevduat rasyosu 2023’te 

%76.4 seviyesine geriledi.
2022 yılında %94,9 olan TL 
kredi/mevduat rasyosu 2023’te 

%82,4 seviyesine geriledi.

%138,6
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4Ç23 
milyon TL

2023 
milyon TL

Ç/Ç Y/Y

%89

%35

(%99)

(%160)

%71

%26

%19

%93

(%345)

%5

(%30)

%139

%34

%181

%316

%33

%193

%23

(%97)

%4

Net Faiz Geliri

Net Ücret & 
Komisyon 
Gelirleri

Temettü
Gelirleri

Ticari Kâr/Zarar

Diğer Faaliyet 
Gelirleri

Toplam Gelirler

Faaliyet 
Giderleri

Karşılıklar

Vergi Karşılığı

Net Kâr

2023 gelir tablosu detayları

9.474

1

(3.775)

6.242

(12.416)

40.535

(21.249)

3.153

10.023

28.593 51.955

25.746

200

14.031

40.289

132.220

(52.505)

(54.304)

(366)

25.046

2023 itibarıyla 
bilançoda 

11 milyar TL
serbest karşılık
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%6,8

%1,0 %1,9 %2,9

%6,5

%0,9 %1,6 %2,3

2022 1Y23 9A23 2023

%1,8
%0,4

%3,2
%5,3

4Ç22 1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

Ort. para piyasası
fonlaması

~75 ~67 ~128 ~162 ~164 

Ort. para piyasası
fonlama maliyeti

%9,9 %8,9 %9,3 %16,7 %27,0

Ort. Swap Kullanımı
~ ~ ~ ~ ~

Swap Maliyeti
~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~

~ ~ ~ ~ ~

~% ~%2 ~%2 ~%0,5 ~%0,2

Net faiz marjı, tüfe’ye endeksli m.k. ve para piyasası fonlaması
TÜFE Beklentisi Net Faiz Marjı

Toplam Para Piyasası Fonlaması

%1,7
%0,3

%2,7
%4,0

1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

TL değişken faizli kredi 
portföyünün ortalama 

faiz oranı gelişimi
%14 %15 %31 %45

1 
puan

16
puan

14
puan

toplamda 

31 puan 
artış

1Ç24’te TÜFE‘ye endeksli menkul kıymetlerden elde edilmesi 

beklenen gelir Ekim-Ekim TÜFE tahmini %39 olarak baz 

alındığında 16,1 milyar TL olarak beklenmektedir.
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%48,0

%16,3

%27,8

%7,9

Ücret & Komisyon gelirleri içerisinde %40 pay ile ödeme sistemlerinin artan katkısı

Ödeme sistemlerinin 
güçlü katkısı Ücret & 
Komisyon gelirleri 

performansını 
desteklemektedir

10,8

7,0
9,5

25,7

2022 3Ç23 4Ç23 2023

%40,9

%11,6

%40,1

%7,4

2022 2023

%139

%35

Nakdi Krediler

Gayri Nakdi Krediler

Ödeme 
Sistemleri

Sigorta

Net Ü&K Gelirleri/Faaliyet Giderleri Rasyosu (%)*

60,2
67,3

76,3

63,6

2022 3Ç23 4Ç23 2023

*12 milyar TL deprem yardımı faaliyet giderlerinden hariç tutulmuştur.

Net Ücret & Komisyon Gelirlerinin Dağılımı (milyar TL)

Ödeme 
Sistemleri

Sigorta

Nakdi Krediler

Gayri Nakdi Krediler

2023
Çeyreklik 
Büyüme

Yıllık 
Büyüme

Ödeme 
Sistemleri

%61 %244

Nakdi 
Krediler

%23 %103

Gayri Nakdi 
Krediler

%22 %70

Çeyreklik
sektör ort.

%26
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37

63Personel
Giderleri

Diğer Faaliyet
Giderleri

17,9

10,5
12,4

40,5

2022 3Ç23 4Ç23 2023

%137%109

~%30 seviyelerine yaklaşan gider/gelir rasyosunda normalleşme

%126

%18

Faaliyet Giderleri (milyar TL)* Gider/Gelir Rasyosu (%)*

Personel Giderleri (milyar TL) Faaliyet Giderlerinin Dağılımı (%)* Diğer Faaliyet Giderleri (milyar TL) *

* 12 milyar TL deprem yardımı hariç tutulmuştur.

21,4

43,8

32,4
30,6

1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

%20

Yıllık

%33,7*

7,2
4,1 4,7

15,1

2022 3Ç23 4Ç23 2023

%15

10,7
6,4 7,7

25,4

2022 3Ç23 4Ç23 2023

%20
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Stratejik alanlara 
odaklı

%25

%56

Odaklanılan stratejik alanlarda pazar payı artışı

KOBİ
378

milyar TL

Bireysel
283 

milyar TL

Portföy Dağılımı

38

3

5

6

1Q23

2Q23

3Q23

4Q23

13

11

18

7

1Ç23

2Ç23

3Ç23

4Ç23

9

23

7

11

1Ç23

2Ç23

3Ç23

4Ç23

Ç/Ç Kredi Büyümesi (%)

Ticari & 
Kurumsal 838

milyar TL

TL Kredi 13,1

YP Kredi ($) 

Toplam Kredi 12,8

#1

Pazar 

Payı (%)

12,3 #1

#1

Sıralama*

TL Kredi Büyümesi

YP Kredi Büyümesi ($)

8,4 54,0

8,6 54,5

VB
Y/Y (%)

Sektör 
Y/Y (%)

Sektör 
Ç/Ç (%)

5,1 2,61,9 (3,0)

9,0

VB
Ç/Ç (%)

Toplam Kredi Büyümesi

Ç/Ç Kredi Büyümesi (%)

Ç/Ç Kredi Büyümesi (%)

TL krediler
1 trilyon TL seviyesini aştı

60,6

60,26,3

Ticari & Kurumsal Krediler 

Pazar Payı (%)

2022 2023

KOBİ Kredileri

Bireysel Krediler

12,7

11,6

11,8

14,3

11,8

10,5

Ticari kredi kartlarındaki büyüme %26 

Bireysel kredi kartlarındaki büyüme %17 

%19

* 2023 yıl sonu finansal sonuçlarını açıklayan halka açık bankalar arasında.
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9

39

41

27

12

20

52

25

7

4

143
11

3

13

19

4Ç23

%30

%70

%26

%74
3Ç23’te%79

3Ç23’te%21

Sabit Faizli

YP TL

Değişken Faizli

2023

%69 %31

TL Krediler YP Krediler ($)

%23

%12 %10
%6

1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

%0 -%4
%1

%5

1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

Kredi portföyü dağılımı

Kredilerin Faiz Yapısına Göre DağılımıKredilerin Para Birimine Göre Dağılımı

Nakdi Kredilerin Sektörel Dağılımı (%) YP Kredilerin Dağılımı (%) Proje Finansmanı Kredilerinin Dağılımı (%)

Lojistik &
Taşımacılık

Gayrimenkul

Diğer (ticari ve
bireysel kredi
kartları dâhil)

Toptan & 
Perakende Ticaret

İmalat Sanayi

İnşaat

Enerji

Turizm

Bireysel Krediler Proje 
Finansmanı

İşletme
Sermayesi
ve Diğer

İhracat 
Kredileri

Altyapı

Enerji

Hizmet

İmalat

Ç/
Ç 

b
ü

y
ü

m
e

2022 yılında %26 olan ihracat kredilerinin payı 2023’te %39'a yükseldi.
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254 235

350

210

2022 3Ç23 4Ç23 2023

30,1 31,4 28,9

55,7
3,8 4,9 7,4

5,543,2 51,9 56,2

55,2

4Ç22 2Ç23 3Ç23 4Ç23

Proaktif yaklaşımla ilave tampon yaratılması sonucu bütçenin üzerinde gerçekleşen net risk maliyeti

88,2

116,4

%36

%5

%59

8,3 6,9 6,7 7,8

77,1

%56

%39

%5

23,924,4 22,1 22,9

4Ç23 2023

1.Grup beklenen kredi zararları 4,9 19,4

2. ve 3. Grup beklenen kredi 
zararları

12,0 30,6

Diğer gelirler altındaki karşılık 
iptalleri

4,4 24,4

Net beklenen kredi zararları 12,5 25,4

Net risk maliyeti
350 baz 

puan
240 baz 

puan

92,5

%31

%8

%61

%47

%5

%48

115 baz 
puan

2,1
1,6 1,5 1,3

4Ç22 2Ç23 3Ç23 4Ç23

81,481,3 82,4 82,4

Takipteki Krediler (milyon TL)*

*Takipten satış olmaksızın takipteki krediler oranı.

3. Aşama 
Karşılık 
Rasyosu (%)

Takip Rasyosu
(%)*

Net Risk Maliyeti (baz puan)

2. Aşama Kredilerin Dağılımı (milyar TL)

Yeniden 
Yapılandırılan

Kredi Riskinde 
Önemli Artış 

Toplam 2. 
Aşama Krediler

30 Gün
ve Üzeri 
Aksama

2. Aşama 
Karşılık      
Oranı (%)

Toplam Krediler 
İçerisindeki 
Payı (%)

Net Beklenen Kredi Zararları (milyar TL)

➢ 4Ç23’te 4.3 milyar TL  
ilave serbest karşılık

➢ Genel karşılıklarda 
proaktif yaklaşım 
sonucu artış

20.597 19.823
2.161 1.000 1.935

Takipteki
Krediler

3Ç23

Yeni Takip
Girişleri

Aktiften
Silme

Tahsilatlar Takipteki
Krediler

4Ç23

11
milyar TL

serbest 
karşılık

Çeyreklik
sektör ort.

%1,6
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%64

%36

TL Mevduat YP Mevduat

39

13

31

17

Bireysel Mevduat

Kamu Mevduatı

Kurumsal Mevduat

KOBİ Mevduatı

%22

%78

Vadesiz Vadeli

%64

%36

TL Mevduat YP Mevduat

680,7
829,0

1.074,2
1.254,1

447,0

573,2

626,4

707,7

4Ç22 2Ç23 3Ç23 4Ç23

YP

TL

16,8 84,3

4,7 0,3

1.700,6

1.402,2

1.961,8

$ 23,9

$ 23,9

$ 22,0

15,4 74,0

Sektör

$ 22,81.127,7

11,6 67,6

12,8 86,2

1,9 (7,6)

13,2

11,9

14,1

#1

#1

#1

%74

%15

2023

Dengeli mevduat portföyü
Toplam Mevduatlar (milyar TL) Mevduatların Dağılımı

TL Mevduat

Büyümesi

YP Mevduat 

Büyümesi ($) 

Toplam Mevduat 
Büyümesi

Mevduatların Dağılımı (%)

VB 
Ç/Ç 
(%) 

VB
Y/Y
(%)

Sektör 
Y/Y
(%)

Sektör
Ç/Ç
(%)

Pazar 
Payı 
(%) Sıralama*

TL vadeli mevduatlar 1 trilyon TL’yi aştı

* 2023 yıl sonu finansal sonuçlarını açıklayan halka açık bankalar arasında.
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%24,6

%10,7

%27,5

%5,2

%6,0

%5,6

%18,5

%1,9

A-SYR 
İhraçları 

Repo & Teminatlı 
Fonlama İşlemleri

Sendikasyon

Seküritizasyon

UFK 
Kredileri

Diğer

Eurobond

14 milyar 
ABD Doları 

toplam 
uluslararası 

fonlama

Postfinansman & 
İkili Kredi 
Anlaşmaları

Uluslararası Fonlamanın Dağılımı

Uluslararası fonlama piyasalarındaki en aktif Türk bankası

Sürdürülebilir Fonlama

*YP Repo işlemleri, sürdürülebilir eurobond & sendikasyon kredileri, uluslararası finans kuruluşlarından sağlanan kredileri içermektedir.
** YP Repo işlemlerinin tamamını içermektedir.

%30

%40

%17

%13

5 milyar ABD 
Doları* 

Uluslararası 
Fonlama

Uzun Vadeli
8,9 milyar
ABD Doları

Kısa Vadeli
5,1 milyar
ABD Doları

**Serbest YP Likidite
~7,9 milyar ABD 

Doları

Karşılama oranı
X1,5

SFÇ kapsamında 
sürdürülebilir 

borçlanma porföyü
5,4 milyar ABD doları

6,3 milyar TL ile 2023 yılında uluslararası fonlama 
piyasasındaki en aktif Türk bankası

Türk bankaları arasında en yüksek 
sürdürülebilir eurobond portföyü olan banka

Neredeyse tüm saygın kurumlarla uzun süreli
işbirlikleri sayesinde uluslararası finansal
kuruluşlarla gerçekleştirilen sürdürülebilirlik
temalı fonlama işlemlerinin artan payı

Sürdürülebilir 
fonlamanın toplam 
uluslararası fonlama 

içerisindeki payı %39**

Sendikasyon

Repo & Teminatlı 
Fonlama İşlemleri

UFK 
Kredileri

Eurobond
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3Ç23 İçsel Sermaye
Üretimi

Risk Ağırlıklı
Varlıkların Etkisi

Kur Etkisi Piyasa Riski & Diğer 4Ç23

-22

15,19 15,84 14,85 14,69 15,09

4Ç22 1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

Sermaye Rasyoları

Ana Sermaye
Rasyosu

BDDK Min. 
SYR %12

Min. A-SYR
%10

Çekirdek
Sermaye
Rasyosu

Min. Ç-SYR
%8,5

13,3613,55 14,32 13,64

11,3311,52 12,58 11,72

13,23

11,37

BDDK Geçici Düzenlemeleri Hariç Sermaye Yeterliliği Rasyosu’nun Çeyreklik Gelişimi (%)

(%)

BDDK geçici
düzenlemeleri
hariç sermaye

rasyoları

11 milyar TL’lik serbest
karşılığın çözülmesi 
halinde hesaplanan
sermaye rasyoları

Ç-SYR 10,07 10,82

A-SYR 11,72 12,47

SYR 13,14 13,89

13,13

+195

-88

13,14
-10

USD/TL paritesinde 
+/- %10 değişimin 

SYR’ye etkisi 

~30 baz puan

11 milyar TL 
serbest karşılığın 
çözülmesi halinde 

SYR’ye etkisi

75 baz puan

15,09

BDDK Geçici 
Düzenlemeleri 

Etkisi

SYR

+121

Sermaye Yeterlilik Rasyoları (%)
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Ekler

Syf. 15    Sürdürülebilir bankacılık yaklaşımı 
Syf. 16 Sürdürülebilir kredi ürünleri
Syf. 17 Sürdürülebilir bankacılık alanında ilkler
Syf. 18 Gelişmiş dijital platformlar sayesinde sürdürülebilir müşteri tabanı
Syf. 19    Aktif & pasiflerin dağılımı 
Syf. 20    İyi pozisyonlandırılmış menkul kıymetler portföyü
Syf. 21    Bireysel kredi portföyü
Syf. 22 Mevduat dışı kaynaklarla çeşitlendirilmiş fonlama yapısı
Syf. 23    Konsolide olmayan finansal rasyolar
Syf. 24    Konsolide olmayan bilanço 
Syf. 25    Konsolide olmayan gelir tablosu



15

2023 Yıl Sonu BDDK Solo Finansal Sonuçları

Sürdürülebilir bankacılık yaklaşımı
Endeksler İnisiyatifler

Sürdürülebilirlik Derecelendirme Notları

Sürdürülebilirlik Raporlaması

❑ 2023 Skoru: 44
❑ 2023 skoru: A
❑ İlk değerlendirme 2015 

yılında 

❑ 2023 skoru: A-
❑ İlk değerlendirme 2022 yılında
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Sürdürülebilir kredi ürünleri

Çevre Dostu Taşıt Kredisi

Yeşil Konut Kredisi

➢ Enerji verimli konutlara özel Yeşil Konut Kredisi
ile sürdürülebilir kalkınmaya destek sağlanırken
yüksek enerji verimliliği sayesinde elde edilen
enerji tasarrufu

➢ Çok daha az karbon emisyonuna sahip olan hibrit ve
elektrikli araçların finansmanında kullanılmak üzere

Kadın İşletme Kredisi

➢ Kadınların yönettiği veya sahibi olduğu 250'den az
çalışanı olan ve yılı kârlı bir şekilde tamamlayan
işletmeler için cazip faiz oranlı finansman desteği

Deprem Destek Kredisi

➢ 100.000 TL'ye varan cazip faiz oranlarıyla depremden
etkilenen bireysel müşteriler için finansman desteği

Genç KOBİ’lere Kredi

➢ Beş yıldan az faaliyet gösteren KOBİ'ler (Küçük ve Orta
Ölçekli İşletmeler) için finansman desteği

➢ Büyükşehir il sınırları dışında yer alan KOBİ'ler için
finansman desteği

➢ Bireysel müşteriler için finansman desteği
➢ Doğalgaz dönüşüm kredileri
➢ Isı yalıtım kredileri

Az Gelişmiş Bölgelerdeki İşletmelere Krediler

Enerji Verimliliği Kredisi

➢ Deprem bölgelerinde faaliyet gösteren KOBİ'lere
yönelik depremin yıkıcı etkilerinin en aza indirilmesi için
finansman desteği

Yenilenebilir Enerji Kredisi

➢ Tüm yenilenebilir enerji projelerini kapsar; GES (Güneş
Enerjisi Santrali), HES (Hidrolik Enerji Santrali), JES
(Jeotermal Enerji Santrali),RES (Jeotermal Enerji
Santrali), Biyogaz, Biyokütle

➢ A ve B Enerji Kimlik Belgesine sahip, enerji
verimliliği olan konutların finansmanında kullanılmak 
üzere
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Sürdürülebilir bankacılık alanında ilkler

CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) ve
‘Fit for 55’ ilkeleri ile uyumlu olarak proaktif karşılık 

politikası

Çimento, elektik, gübre, demir-
çelik ve alüminyum gibi 

karbon-yoğun endüstrilerde 
faaliyet gösteren şirketlerin 

dönüşüm riskini ortadan 
kaldırmak için, VakıfBank

%100 ilave karşılık
ayırmıştır.

Yenilenebilir enerji 
kredileri koşulları için

%50 daha az 
karşılık ayrılmıştır.

Science Based Targets initiative (SBTi)
tarafından hedefleri onaylanan ilk Türk Bankası

Kapsam 1 & 
Kapsam 2
%51

Kapsam 3                          
Elektrik 
Üretimi
Proje 

Finansmanı                        
 %52,7

Kapsam 3                
Ticari
Konut
%60

Kapsam 3                
Sağlanan 

Ticari 
Kredilerle
Elektrik 
Üretimi
%42

2032 
Hedeflenen 

Yıl

2021 
Baz Yıl
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%15

Gelişmiş dijital platformlar sayesinde sürdürülebilir müşteri tabanı

944
Şube

4.055
ATM

~7,6 mil.
Dijital 

Bankacılık
Müşteri Sayısı

Şube dışı işlemlerin oranı

~%91

# Aktif* dijital 
bankacılık müşteri 

sayısı

~7,6 milyon

# Dijital platformlar 
aracılığıyla yapılan işlem 

adedinde yıllık bazda 

%35 artış

# Aktif* dijital bankacılık 
müşteri sayısında yıllık 

bazda %13,2 artış

*Son 3 ayda giriş yapmış olan aktif müşteri sayısı

İnternet 
Bankacılığı

Çağrı Merkezi

Mobil 
Bankacılık

ATM

Şube

%9

%47

%28

%1

%51
Kadın Çalışan Oranı

>66.532
Ortalama 

gelen günlük 
çağrı sayısı
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54

24

5

18

%64 %36

TL YP

Aktif & pasiflerin dağılımı

4Ç23

Krediler

Diğer

Para Piyasalarından 
Alacaklar

Menkul 
Kıymetler

Diğer

SBK

%59
%41

TL YP

Faiz getirili aktiflerin 
toplam aktifler 

içerisindeki payı 

%82

4Ç23

4Ç23

Aktiflerin Dağılımı (%) Aktiflerin Para Birimine Göre Dağılımı

Pasiflerin Dağılımı (%) Pasiflerin Para Birimine Göre Dağılımı

Aktif büyüklük 

bakımından %11,9 
pazar payıyla en büyük 
halka açık Türk bankası

70

6

8 5

4

1

6

4Ç23

İhraç Edilen Menkul 
Kıymetler

RepoAlınan Krediler

Özkaynaklar

Mevduat
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196,9 193,7 234,3
281,1

17,1 29,0
29,7

34,3158,6

251,5
312,8

344,4

2022 2Ç23 3Ç23 2023

Satılmaya Hazır M.D. Alım Satım Amaçlı M.D. Vadeye Kadar Elde Tutulacak M.D.

%100

Sabit Faizli

İyi pozisyonlandırılmış menkul kıymetler portföyü

209,0 279,3 359,8
406,7

163,6
194,9

217,0

253,1

2022 2Ç23 3Ç23 2023

YP

TL

659,8

‘toplam 
dağılımdaki 

payı’

474,2

576,8

%41

%59

%44

%56

474,2

372,6

659,8

%62

%38

576,8

%62

%38

372,6

Toplam Menkul Kıymetler (milyar TL) Menkul Kıymetler Portföy Yapısı

Menkul Değerlerin Dağılımı (milyar TL)

%5

%43

%52

Alım satım amaçlı

Satılmaya hazır

Vadeye kadar elde tutulacak

4Ç23

%77,1

8.%

%5

%53

%42

Alım satım amaçlı

Satılmaya hazır

Vadeye kadar elde tutulacak

%33

%14

%53

Sabit Faizli Değişken Faizli TÜFE'ye endeksli

4Ç23

4Ç22

YP Menkul Kıymetlerin DağılımıTL Menkul Kıymetlerin Dağılımı

4Ç23

%14,4

%16,6

%13,0

Porföy’ün %67’si değişken faizli
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56,4

72,7

99,0

113,3

135,3

4Ç22 1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

59,4

71,4
75,2

77,9
81,4

4Ç22 1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

178,3

246,5 255,0 267,3
282,8

4Ç22 1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

%5,8

Bireysel kredi portföyü

54,0 54,9 58,0 59,6 58,4

4Ç22 1Ç23 2Ç23 3Ç23 4Ç23

28,8

20,734,8

12,9

2,8

TİK

KMH

Kredi Kartları
Konut

Taşıt

4Ç23

*Ticari ve bireysel kredi kartları dahil Pazar payları aylık BDDK verilerine göre hesaplanmıştır.

Toplam Bireysel 
Müşteri

23,1 
milyon

Toplam Maaş
Müşterisi Sayısı

~2 milyon

Tüketici İhtiyaç Kredileri (milyar TL) Konut Kredileri (milyar TL) Kredi Kartları (milyar TL)*

Toplam Bireysel Krediler (milyar TL) Bireysel Kredilerin Dağılımı (%)

%36,9 %8,2 %139,8

%58,6

(%2,0)

%4,4

%19,4
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3,5 milyar ABD Doları Eurobond ve 522,6 milyon ABD Doları tahsisli satış 
bakiyesi
▪ Eylül’23-Aralık’23: 80 milyon ABD Doları  tutarında tahsisli satış
▪ Eylül’23: 750 milyon ABD Doları  tutarında , %9,0 kupon oranı, 5 yıl ve 1 ay 

vadeli Eurobond
▪ Eylül’21: 500 milyon ABD Doları  tutarında , %5,50 kupon oranı ile , 5 yıl vadeli 

Eurobond
▪ Aralık’20: 750 milyon ABD Doları  tutarında, %6,50 kupon oranı ile, 5 yıl vadeli 

Eurobond
▪ Şubat’20: 750 milyon ABD Doları  tutarında , %5,25 kupon oranı ile, 5 yıl vadeli 

Eurobond
▪ Mart’19: 600 milyon ABD doları tutarında, %8,125 kupon oranı ile, 5 yıl vadeli 

Eurobond

3,8 milyar ABD Doları bakiye 
▪ Şubat’23 - Mart’23: 2 milyar ABD doları eşdeğerinde (ABD doları ve Euro), 7 

dilimden oluşan, 5 yıl vadeli 
▪ Mar’21: 1,3 milyar ABD doları eşdeğerinde (ABD doları ve Euro), 7 dilimden 

oluşan, 5-7 yıl vadeli
▪ Ekim’19: 324 milyon ABD Doları eşdeğerinde, 7 yıl vadeli
▪ Ekim’18: 300 milyon ABD Doları eşdeğerinde, 10 yıl vadeli

▪ Ağus’23: 500 milyon dolar, 5 yıl vadeli

▪ Tem’23: 100 milyon dolar, 6 aylık vadeli

▪ Ara’22: 400 milyon euro, 2 yıl vadeli (sürdürülebilirlik temalı)

▪ Ara’21: 200 milyon euro, 4 yıllık vadeli (sürdürülebilirlik temalı)

1,2 milyar TL kalan bakiye

Mevduat dışı kaynaklarla çeşitlendirilmiş fonlama yapısı

1,5 milyar ABD Doları bakiye
▪ Kas’23: 19 ülkeden 34 bankanın katılımıyla 658 milyon ABD doları tutarında, 

SOFR %3,50, Euribor %3,25 maliyetle 1 yıl vadeli sendikasyon kredisi
▪ May’23: 20 ülkeden 36 bankanın katılımıyla 826 milyon ABD doları tutarında, 

SOFR %4,25, Euribor %4,00 maliyetle 1 yıl vadeli sendikasyon kredisi 

4.250 milyon TL tutarında sermaye benzeri kredi (Tier II) ve 5 milyar TL & 
700 milyon Euro tutarında AT-1 ihracı
▪ Ekim’22: 1.750 milyon TL tutarında değişken faizli, 5. yılın sonunda erken itfa 

opsiyonlu, 10 yıl vadeli SBK (Tier II) ihracı.
▪ Ekim’22: 1.250 milyon TL tutarında değişken faizli, 5. yılın sonunda erken itfa 

opsiyonlu, 10 yıl vadeli SBK (Tier II) ihracı.
▪ Eylül’19: 725 milyon TL tutarında TL REF endeksli 5. yılın sonunda erken itfa 

opsiyonlu 10 yıl vadeli SBK (Tier II) ihracı. 
▪ Nisan’19: 700 milyon Euro değerinde sabit faizli AT-1 ihracı
▪ Eylül’18: 5 milyar TL 5. yıldan itibaren her 5 yılda bir erken itfa opsiyonlu vadesiz 

sabit faizli AT-1 ihracı (Tier I) 
▪ Eylül’17: 525 milyon TL değerinde 5 yıllık gösterge kağıdın faizi üzerine +%3,5 

getirili 10 yıl vadeli SBK ihracı

834,3 milyon ABD Doları bakiye
▪ Dünya Bankası: 439,5 milyon ABD Doları
▪ EBRD: 2,1 milyon ABD doları
▪ EIB: 123,4 milyon ABD Doları
▪ KFW: 44,3 milyon ABD Doları
▪ AFD: 225 milyon ABD doları

717 milyon ABD doları tutarında kalan bakiye
▪ Post Finansman: 110 milyon Euro ve 144 milyon ABD Doları
▪ Dec’21:  3,2 milyar Yuan 3 yıl vadeli Çin Kalkınma Bankası ile ikili anlaşma

Sürdürülebilirlik Temalı Sendikasyon Kredileri

Sermaye Benzeri Krediler

Uluslararası Finans Kuruluşlardan 
Alınan Krediler

Eurobond ve Tahsisli Satışlar

DPR Seküritizasyon

TL Bono/ tahviller

Post Finansman & İkili Anlaşmalar

Repo and teminatlandırılmış fonlama işlemleri
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Konsolide olmayan finansal rasyolar

2022 4Ç22 3Ç23 4Ç23 2023

Kârlılık

Ortalama Özkaynak Kârlılığı %30,2 %34,0 %26,2 %24,7 %18,0

Ortalama Aktif Kârlılığı %1,8 %2,2 %1,6 %1,5 %1,1

Gider / Gelir %18,1 %15,7 %32,4 %30,6 %33,7*

Gider / Aktif %1,1 %1,6 %1,7 %1,8 %1,9

Ü&K / Gider %60,2 %54,4 %67,3 %76,3 %63,6*

Net Faiz Marjı %6,8 %10,9 %3,2 %5,3 %2,9

Swap maliyeti dahil Net Faiz Marjı %6,5 %10,7 %2,7 %4,0 %2,3

Likidite

Kredi / Mevduat %82,8 %82,8 %81,3 %76,4 %76,4

TL Kredi / Mevduat %94,9 %94,9 %90,5 %82,4 %82,4
Likidite Karşılama Oranı (Toplam) %197,8 %197,8 %176,5 %198,6 %198,6

YP Likidite Karşılama Oranı %450,7 %450,7 %337,8 %372,2 %372,2

Aktif Kalitesi

Takip Rasyosu %2,1 %2,1 %1,5 %1,3 %1,3

Yakın İzleme Rasyosu %8,3 %8,3 %6,7 %7,8 %7,8

II. Aşama Karşılık Rasyosu %24,4 %24,4 %22,9 %23,9 %23,9

III. Aşama Karşılık Rasyosu %81,3 %81,3 %82,4 %81,4 %81,4

Net Risk Maliyeti 254 baz puan 468 baz puıan 235 baz puan 350 baz puan 210 baz puan

Sermaye

Sermaye Yeterlilik Oranı %15,2 %15,2 %14,7 %15,1 %15,1

Ana Sermaye Oranı %13,6 %13,6 %13,2 %13,6 %13,6

Çekirdek Sermaye Oranı %11,5 %11,5 %11,4 %11,7 %11,7

Kaldıraç Oranı 14,7x 14,7x 15,0x 15,3x 15,3x

*12 milyar TL deprem yardımı ve 12 milyar TL serbest karşılığın çözülmesi hariç tutulmuştur.
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(Bin TL, %) 2022 3Ç23 2023 TL ABD Doları

TL $ karşılığı TL $ karşılığı TL $ karşılığı Y/Y Ç/Ç Y/Y Ç/Ç

Nakit Değerler ve Merkez 
Bankası

268.935.221 14.358.528 335.064.092 12.221.079 385.703.700 13.045.515 %43,4 %15,1 (%9,1) %6,7

Bankalar ve Para Piyasasından 
Alacaklar

40.641.494 2.169.861 60.488.582 2.206.252 132.518.839 4.482.136 %226,1 %119,1 %106,6 %103,2

Menkul Değerler 372.587.589 19.892.557 576.849.841 21.039.937 659.771.028 22.315.194 %77,1 %14,4 %12,2 %6,1

Krediler 933.450.970 49.837.211 1.383.359.440 50.456.450 1.499.288.217 50.709.877 %60,6 %8,4 %1,8 %0,5

İştirakler & Bağlı Ortaklıklar 14.201.803 758.238 18.222.407 664.641 20.364.932 688.796 %43,4 %11,8 (%9,2) %3,6

Maddi Duran Varlıklar 11.991.371 640.223 13.748.945 501.477 25.723.696 870.043 %114,5 %87,1 %35,9 %73,5

Diğer 39.252.175 2.095.685 92.641.637 3.378.998 115.314.479 3.900.239 %193,8 %24,5 %86,1 %15,4

Toplam Aktifler 1.681.060.623 89.752.302 2.448.991.414 89.324.155 2.796.634.132 94.589.533 %66,4 %14,2 %5,4 %5,9

Mevduatlar 1.127.701.975 60.208.328 1.700.643.549 62.029.024 1.961.761.117 66.351.928 %74,0 %15,4 %10,2 %7,0

Alınan Krediler 130.746.242 6.980.579 199.682.631 7.283.195 221.677.590 7.497.720 %69,5 %11,0 %7,4 %2,9

Repo 132.113.364 7.053.570 134.711.827 4.913.459 132.363.434 4.476.880 %0,2 (%1,7) (%36,5) (%8,9)

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 69.854.008 3.729.525 108.762.264 3.966.979 118.329.215 4.002.206 %69,4 %8,8 %7,3 %0,9

Diğer 65.951.110 3.521.148 107.688.255 3.927.806 134.546.283 4.550.710 %104,0 %24,9 %29,2 %15,9

Sermaye Benzeri Krediler 24.043.286 1.283.678 30.904.306 1.127.199 34.437.278 1.164.759 %43,2 %11,4 (%9,3) %3,3

Özkaynaklar 106.984.889 5.711.953 153.233.983 5.589.034 171.427.614 5.798.133 %60,2 %11,8 %1,5 %3,7

Garantiler 274.248.526 14.642.206 391.637.685 14.284.536 489.391.821 16.552.520 %78,4 %25,0 %13,0 %15,9

Taahhütler 341.017.330 18.207.012 692.028.897 25.240.961 738.916.699 24.992.109 %116,7 %6,8 %37,3 (%1,0)

Türev Araçlar 403.311.547 21.532.918 840.989.100 30.674.113 970.105.046 32.811.508 %140,5 %15,4 %52,4 %7,0

Konsolide olmayan bilanço
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(Bin TL, %) 2022 3Ç23 4Ç23 2023 Y/Y Ç/Ç

Net Faiz Geliri
(Swap Maliyetleri Dahil)

70.326.695 12.827.095 21.275.628 41.356.873 (%41,2) %65,9

Swap Maliyeti -3.388.468 -2.320.721 -7.317.214 -10.598.201 %212,8 %215,3

Net Ücret & Komisyon Geliri 10.792.735 7.037.605 9.474.119 25.745.988 %138,5 %34,6

Temettü Geliri 149.074 189.138 1.174 199.740 %34,0 (%99,4)

Net Ticari Kâr
(Swap maliyeti dahil edilmemiş) 

8.378.638 8.577.010 3.542.235 24.629.111 %194,0 (%58,7)

Diğer Faaliyet Gelirleri 1.919.490 436.558 1.867.479 15.916.430 %729,2 %327,8

Faaliyet Giderleri -17.931.787 -10.463.667 -12.416.345 -40.504.954* %125,9 %18,7

Karşılık Öncesi Kâr 73.634.845 18.603.739 23.744.290 67.343.188 (%8,5) %27,6

Net Karşılıklar
-19.106.867 -7.801.551 -12.605.007 -25.588.730 %33,9 %61,6

Beklenen Kredi Zararı -26.865.264 -11.011.258 -16.979.327 -49.961.062 %86,0 %54,2

Karşılık İptalleri 7.758.397 3.209.707 4.374.320 24.372.332 %214,1 %36,3

Diğer Karşılıklar -30.454.363 -1.285.024 -1.097.078 -11.365.768 (%62,7) (%14,6)

Vergi Karşılığı -13.226.363 -1.285.024 3.152.922 -365.768 (%97,2) (%345,4)

Serbest Karşılık -17.228.000 - -4.250.000 -11.000.000 - -

Net Kâr 24.017.232 9.514.109 10.022.642 25.045.910 %4,3 %5,3

Konsolide olmayan gelir tablosu

*12 milyar TL deprem yardımı faaliyet giderlerinden hariç tutulmuştur.
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Yatırımcı İlişkileri 

Finanskent Mahallesi Finans Caddesi No:40/1 
Ümraniye/Istanbul 
E-mail: investorrelations@vakifbank.com.tr
Tel  (90-216) 724 2685
Fax (90-216) 724 3941
www.vakifbank.com.tr

Uyarı: Bu sunum VakıfBank Yatırımcı İlişkileri Departmanı tarafından yalnızca bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Sunumda kullanılan veriler doğruluğuna inanılan kaynaklardan olsa da, VakıfBank burada verilen
bilginin bütünlüğü ve doğruluğuyla ilgili herhangi bir beyan veya taahhütte bulunmamaktadır. Bilgi herhangi bir bildirim yapılmaksızın değişebilir. VakıfBank bu belgenin ya da içeriğinde yer alan bilgilerin
kullanımından dolayı oluşabilecek doğrudan ya da dolaylı kayıplardan herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir.

BIST Sürdürülebilirlik 
Endeksi Üyesi

Yatırımcı 
Sunumu


