Ekler Dizini

EK 7: KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE
KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz ACIKLAMA

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin

. - X
kurumsal internet sitesinde yatinmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X
verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu yeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, ttm badislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul toplantilari, menfaat
sahiplerine acik yapiimakla birlikte,
67. Olagan Genel Kurul toplantisina
medyadan bir katilim olmamistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak X
yapilmistir.
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1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.
) ' T . Banka'nin karsilikli istirak icerisinde
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren ) I. 2K BTk ICETIS)
B B L oldugu sirket bulunmamakta olup
karsiliklr istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X : ,
; ; 67. 0lagan Genel Kurul'da bu
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
nedenle kullanilan oy yoktur.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen X Banka'da azlik haklari
gostermistir. bulunmamaktadir.
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis X
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.
Dinyada ve Ulkemizde yasanan
Kovid-19 salgininin reel ekonomiye
ve dolayisiyla finansal piyasalara
olumsuz yansimalarinin 2021
yilinda da strebileceqi dikkate
A . y . alinarak BDDK tarafindan
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin l ) I
Do ) I X bankalarin 6zkaynak yapilarinin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. - I
quclu tutulmasina yonelik ihtiyatl
politikalarin strdurilmesi ve
karin bunyede birakilmasi tavsiye
edilmis olup, buna paralel olarak
Banka ortaklara kar dagitiminin
yapilmamasina karar vermistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X

denge saglanip sadlanmadigini gozden gecirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylann devredilmesini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6deleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde

en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

Yatinmr iliskileri bolumi Turkce
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ve ingilizce dillerinde ayni olacak
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X sekildedir. Diger bolumlerde ise
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. icerige badh olarak farklilasmalar

mevcut olabilmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan X
tim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet kurallar cercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika

ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik

acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini X

dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiMIiNE

KATILIMININ DESTEKLENMESi
Banka'da calisanlarin yonetime
katiimina iliskin olarak dizenlenmis
bir s6zlesme veya kurum ici
yonetmelik bulunmamaktadir.

- ) Ancak, Banka, surdurulebilirlik gibi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya L

: o X ) . X konularda éncelikli yatinm yapmasi

sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. !
gereken alanlari belirlerken anket
veya cesitli etkilesim mekanizmalari
araciligiyla ic paydaslarini temsil
eden calisanlarin gortslerine de
bagvurmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli

kararlarda menfaat sahiplerinin gorslerini almak Gzere X

anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas ve

tom kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X

benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlcutler yazili olarak ¥

belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi

bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler X

duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer

planlamasi, egitim ve sadlik gibi konularda calisanlarin X

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine

ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X

sendikalarin da gorust alinmistir.
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin aynntili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmcilik yapiimasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
k6tl muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
editimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami
sadlanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz
masteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine yénelik tedbirler
almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
madur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmc iliskileri boluma ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
sadlamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolomu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %?25'ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari sonucu sebep
olabilecekleri zarar 2021 yili icin
sigorta kapsamina alinmamis olup,
2022 yilinda Yonetici Mali Mesuliyet
Sigortas icin calismalar devam
etmektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin ye orani icin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Boyle bir politika mevcut dedgildir.
Bununla birlikte, mevcut Yonetim
Kurulu Gyeleri arasinda bir kadin Uye
bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUton yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katiim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum Gyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gortsleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti guindemdeki tim
maddelerin gorisulduguny ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldidi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Banka'nin Yonetim Kurulu Uyelerine
Tork Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddeleri kapsamina giren
konularda izin verilmis olup, Genel
Kurul’da bu husus ayri bir gindem
maddesi ile pay sahiplerinin bilgisi
ve onayina sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER
Komitelerde gorevlendirme Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgi birikimi
ve tecribeleri dikkate alinarak,
ilgili mevzuat dogrultusunda

N L ) ) apilmakta, bazi Yonetim Kurulu
4.5.5-Her bir yonetim kurulu yesi sadece bir komitede yaprmar! ,
orev almaktadit X Uyeleri birden fazla komitede

9 ’ gorevlendirilmektedir. Ancak birden
fazla komitede gorev alan Gyeler,
iliskili konularda gorev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve is birligi imkanlanni artirmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gérdigu X

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin d ik hizmeti aldigr kisi/kurul - -

ba“|ms(|)zr|T\]“||ehna|Ek|r?dnzlj§rbTi]la? Ie |Iﬁ|rlgfala?i eltglra@(‘){uruéll; U§eu[” X Komitenin danismanik aldigr kisi/

g . .g gvey yetrap Y kurulus yoktur.
verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor X

duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

- . : Yonetim Kurulu performans
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde b ) ;
) - ) SR . . o degerlendirmesi yapiimamaktadir,
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim X
) : } o fakat gelecek yillarda

kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. , o :
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamis, borc vermemis veya 6ding verilen

borcun stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢inc X

sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi bashdi altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Kisi bazinda ucret bilgisi
paylasiimamakla birlikte, 2021 yili
Entegre Faaliyet Raporu Kurumsal

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Yonetim boliminde yer alan

yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi X Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

bazinda aciklanmistir.

Raporu icerisinde “Yonetim Kuruluna
Saglanan Mali Haklar” bashdr altinda
sayfa 151°de Gcretlere toplu olarak
yer verilmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarninin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

2021 yili boyunca Kovid-19 pandemisi icin alinan énlemler kapsaminda banka
ici ve yUz yuze yapilacak tum toplant, editim ve konferanslar iptal edilmis
olup cogunlugu telekonferans ve videokonferans araciligiyla 170’den fazla

toplanti gerceklestirilmis ve yaklasik 300°Un Gzerinde yatirimci/analist ile
qorusulmastur. 8 yerli ve yabanci yatinmci konferansina ve webinara katilim
sadlanarak 200'0n Uzerinde yerli ve yabanci kurumsal yatinmc ile online
toplanti gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

2021 yilricerisinde herhangi bir 6zel denetci talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayis

Ozel denetci talebi bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https: //www.kap.org.tr/tr /Bildirim /914903

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadig

Genel Kurula iliskin belgeler Turkce ile es anli ingilizce olarak da

yayimlanmaktadir.
www.vakifbank.com.tr/genel-kurul.aspx?pagelD=1042
www.vakifbank.com.tr/general-assembly.aspx?pagelD=651

https:
https:

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onay! veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurulaninin baglantilari

ilke 1.3.9. kapsaminda belirtilen tirde bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 9 uncu maddesinin 8 inci fikrasi uyarinca
Bankalarin bu madde hukimlerini yerine getirmesi zorunlu dedildir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 10 uncu maddesinin 4 Gncd fikrasi uyarinca
bankalar bu madde hukumlerine tabi degildir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi boliman ad

Ana Sayfa/ Yatinma iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/ Bagis ve Yardim
Politikasl

https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pagelD=2773

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /426548

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasl

Madde 14

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

26.03.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisina Bankanin Yonetim Kurulu dyeleri, Banka hissedarlari ve temsilcileri
katilmistir.

522



Ekler D

izini

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
En buyik pay sahibinin ortaklik orani %37,45
1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir (No)

genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumin adi

Ana Sayfa/ Yatinmal iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/ Kar Dagitim
Politikasi

https: //www.vakifbank.com.tr /kar-dagitim-politikasi.aspx?pagelD=1029

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gindem maddesine iliskin tutanak metni

Ana Sayfa/ Yatinmc liskileri/ Genel Kurul/ Ozet Tutanaklar/ 2021

https: //www.vakifbank.com.tr/genel-kurul-ozet-tutanaklari.aspx?pagelD=407

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde

- o y ; https://www kap.org.tr/tr/Bildirim /921166
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi
Genel Kurul Toplantilan

Yonetim
Kurumsal kuruluna
Genel kurul internet sitesinde Genel kurul bildirimde
giindemiyle Pa Dogrudan Vekaleten  Sirket'in kurumsal internet sitesinde tog?::::l::: toplanti imﬁb:;'::l:::

Genel ilgili olarak o ray temsil temsil her giind ddesiyle ilgili oluml e " tutanaginin Imtly KAP'ta yayinlanan
sahiplerinin yoneltilen tim sekilde ortaklik

Kurul sirkete enel kurula edilen edilen ve olumsuz oylar da gosterir sekilde soru ve bunlara iliskili taraflarla * bilailerine genel kurul bildiriminin

Tarihi iletilenek I paylann paylann genel kurul toplanti tutanaklarinin N ilgili madde g baglantisi
katilim orani g saglanan ulasma imkani
aciklama orani orani yer aldigi bolimiin adi veya paragraf oA
talebi savist yamitlann yer numarast bulunan kisi
Y aldigi bélimiin sayisi (iceriden
adi ogrenenler
listesi)

https://www.vakifbank.com.tr/genel- :i\fslnmjv(zx iliskili taraflarla
~ ~ 2 _ YARITDAIIR.LUIT. e . ) ]
26.03.2021 0 0085,4948 00,0047  %85,4901 kurul-ozet-tutanaklari.aspx?pagelD=407 tt/qencl-kurul ilgili madde 128 https://www kap.org.tr

Kurul/ Ozet Tuta

Ana Sayfa/ Yatinma lliskileri/ Genel

veya paragraf tr/Bildirim /921166

ozet-tutanaklari.
e L bulunmamaktadrr.

naklar/ 2021 aspx?pagelD=407
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

https://www.vakifbank.com.tr/Yatirimci_lliskileri.aspx?pagelD=657
Ana Sayfa/ Bize Ulasin

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

Dogrudan veya dolayli olarak paylarin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlarn

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gorevler
ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

2021 Yil Entegre Faaliyet Raporu

Bolam: Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Bolim V- Yonetim Kurulu

Sayfa 147-151

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

2021 Yil Entegre Faaliyet Raporu
Bolam: Komiteler
Sayfa 134-135

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boluom adi

2021 Yil Entegre Faaliyet Raporu
Bo6lim: Komiteler
Sayfa 134-135

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2021 Yili Entegre Faaliyet Raporu

Bolam: Banka Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Dedgisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sayfa 161-163

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

2021 Yil Entegre Faaliyet Raporu
Bolim: Banka ve Faaliyetleri ile ilgili Diger Bilgiler
Sayfa 163

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlar onlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

2021 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Boliim: Destek Hizmeti Alinan Kisi ve Kuruluslar
Sayfa 136

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2021 Yih Entegre Faaliyet Raporu
Bolam: Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Sayfa 141

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonuc doduran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2021 Yih Entegre Faaliyet Raporu
Bélam: insan Sermayemiz
Sayfa 102-115

Bolim: Sosyal ve iliskisel Sermayemiz, VakifBank ta Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
Sayfa 96-97
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigr boluman adi

Ana Sayfa/ Yatinma iliskileri/ Kurumsal Yonetim/
Politikalar/ Tazminat Politikasi
https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pagelD=2778

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargr kararlarinin sayisi

20

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Teftis Kurulu Baskanhigi, insan Kaynaklari Baskanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Dis paydaslar ve calisanlar icin
etikihbar@vakifbank.com.tr,
https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pagelD=2797
Calisanlar icin ayrica Teftis Kurulu ihbar Sayfasi

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan
ic dizenlemelerin yer aldigi bolumin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Banka Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi (BASS)

3.3. sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun
rold

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcttlerini iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Ana Sayfa/ Yatinma iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pagelD=2774

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrnimcilik ve kotd muameleyi énlemeye yonelik
énlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boluman adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Ana Sayfa/ Yatinma iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Politikalar/
insan Haklari ve Calisan Haklar Politikasi
https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pagelD=2774
Ana Sayfa/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/
Politikalar/ Firsat Esitligi Politikasi
https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pagelD=4023

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

https://www.vakifbank.com.tr/etik-ilkeler.aspx?pagelD=1027
Ana Sayfa/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/
Politikalar/ Etik ilkeler Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldiqgi
bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

Bankanin kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki calismalarina her yil
Entegre Faaliyet Raporunda yer verilmektedir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her turli yolsuzlukla micadele icin alinan
onlemler

https://www.vakifbank.com.tr/rusvet-ve-yolsuzlugun-onlenmesi-
politikasi.aspx?pagelD=1030

Ana Sayfa/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/

Politikalar/ Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikas!
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4. YONETIM KURULU -1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Dederlendirme bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig

Hayir (No)

BUtin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Oyelerinin adlar
ve s6z konusu yetkilerin iceridi

Yonetim Kurulu Oyelerinde gorev dagilimi komitelerden ibarettir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayis

Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda; ic Kontrol Baskanligi tarafindan icra edilen
faaliyetlere iliskin raporlar, Gcer aylik dénemler itibariyla Denetim Komitesi‘'ne
sunulmaktadir.

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin dederlendirmenin
yer aldigi bolumon adi veya sayfa numarasi

2021 Yil Entegre Faaliyet Raporu

Bolum: ic Sistemlerin isleyisine iliskin Degerlendirmeler ve
Donem ici Faaliyetleri

Sayfa 159-163

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mustafa Saydam

icra baskani / genel mudirin adi

Abdi Serdar Usttnsalih

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Bankamiz Ana Sézlesmesinin 24. madde 1. fikrasi geredi Yonetim Kurulu
Baskani, Genel Madir olarak secilemez.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari sonucu sebep
olabilecekleri zarar 2021 il icin sigorta kapsamina alinmamis olup, 2022
yilinda Yénetici Mali Mesuliyet Sigortas icin calismalar devam etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béluman ad

Bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

1,9%11,11
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Ekler Dizini

Yonetim Kurulu

icrada Gorevli

Bagimsiz Uye

Yonetim Beyaninin Yer

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Bagimsizhk

Bagimsizhgini

Denetim, Muhasebe

ve/veya Finans

Uyesinin Adi/ olup Olmadidi Olup Olmadids Kuruluna ilk Aldigi KAP  Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Soyadi P 9 P 9 Secilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi Yillik Deneyime Sahip
Baglantisi  Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
icrada Gorevli Bagimsiz Uye 3 -
Abdulkadir Aksu Dedil (Non-  (Independent 27.05.2019 KAP duyurusy Degerleﬂdlrlldl Hayir (No) Hayir (No)
executive) director) yapiimamistir. (Considered)
icrada Gorevli Bag(;renusillz(l,il\/oi
Mustafa Saydam Degil (Non- 9 26.03.2021 Evet (Yes)
executive) Independent
director)
Bagimsiz tye
Abdi Serdar icrada garevli degil (Not
Ustinsalih (Executive) independent 27.05.2019 Evet (Yes)
director)
icrada Gorevli Bagdlgsillz(llj\;ft
Dr. Adnan Ertem Degil (Non- ) 9 28.10.2010 Evet (Yes)
executive) independent
director)
icrada Gorevli Bagdlngsillz(l,J\l\i)et
Sahin Ugur Degil (Non- ) 9 9.06.2017 Evet (Yes)
executive) independent
director)
icrada Gorevli  Bagimsiz tye iy .
Dilek Yiksel Dedil (Non-  (Independent 29.03.2016 KAP duyurusy Degerlgnd|n|d| Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director) yapiimamistir. (Considered)
icrada Gorevli Bagimsiz Uye y .
Serdar Tuncbilek Dedil (Non-  (Independent 9.06.2017 KAP duyurusy Degerleﬂdlrlldl Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director) yapilmamistir. (Considered)
icrada Gorevli Bagdlgsillz(lf\;ft
Sadik Yakut Degil (Non- ) 9 27.05.2019 Hayir (No)
executive) independent
director)
icrada Gorevli Bagdll:VSillz(l’J\‘\i)et
Cemil Ragip Ertem Degil (Non- ) 9 13.08.2018 Evet (Yes)
) independent
executive) :
director)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi

2021 yili boyunca 63 kez toplaniimistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%99

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

Evet (Yes)

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kac
gun 6nce Uyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu islemleri Mudrligia'ne gelen dosyalarin yogunluguna bagli
olarak, toplantidan birkac giin once toplu olarak verilir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimun ad

Yatinmc Iliskileri/ Kurumsal Yonetim/
Ana sozlesme bolimande bilgi verilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen dst sinir

Boyle bir politika mevcut dedgildir. Ancak, Yonetim Kurulu Gyelerinin Turk
Ticaret Kanunu'nun “Rekabet Yasagl” baslikli 396’'nci maddesi kapsaminda
2021yilinda yapilan 67. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklar Yonetim

Kurulu Oyelerine izin vermistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili boliman adi

2021 Yih Entegre Faaliyet Raporu
Bolim: Komiteler
Sayfa 134-135

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /921184
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Ekler Dizini

Yonetim Kurulu

"

Birinci Stitunda “Diger
Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig

Komitelerinin Adlar Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi (Audit ) ' .
! ftesi (Audi Dilek Yiksel Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)

Committee)
Denetim Komitesi (Audit ) ) )

ene I_m omitesi (Aud Serdar Tuncbilek Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Committee)
Diger (Other Kredi Komitesi Abdi Serdar Ustinsalih Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member
Diger (Other Kredi Komitesi Sahin Ugur Hayir (No

Kredi Komitesi

Serdar Tuncbilek

Hayir (No

(
Yonetim kurulu tyesi (Board member
(

Kredi Komitesi

Dilek Yiksel

Yonetim kurulu tyesi (Board member

Kredi Komitesi

Dr. Adnan Ertem

)
)
Hayir (No)
)

Hayir (No

)
)
Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
)
)

Yonetim kurulu Gyesi (Board member

Kurumsal Yonetim Komitesi

(Corporate Governance Dilek Yuksel Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance Sadik Yakut Hayir (No) Yonetim kurulu Oyesi (Board member)
Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance Abdulkadir Aksu Hayir (No) Yonetim kurulu yesi (Board member)
Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetim kurulu Gvesi dedil
(Corporate Governance Ali Tahan Hayir (No) Y 9
. (Not board member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi o IR
Yonetim kurulu tyesi degil
(Corporate Governance Korhan Turgut Hayir (No)
) (Not board member)
Committee)
Ucret Komitesi (Remuneration : )
) ( Mustafa Saydam Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Committee)
Ucret Komitesi (Remuneration : )
( Dr. Adnan Ertem Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)

Committee)
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4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumanu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adr)

https://www.vakifbank.com.tr/komiteler.aspx?pagelD=2529
Ana Sayfa/ Yatinmai lliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumand belirtiniz (sayfa
numarasl veya boliman adr)

https://www.vakifbank.com.tr/komiteler.aspx?pagelD=2529
Ana Sayfa/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumanu belirtiniz (sayfa numarasi veya
boluman adr)

I1.17.7 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.5.1. maddesinde belirtildigi

gibi, Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
yurGtmektedir. https://www.vakifbank.com.tr/komiteler.aspx?pagelD=2529
Ana Sayfa/ Yatinmai lliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimin adr)

Denetim Komitesi, riskin erken saptanmasi komitesinin gorevlerini de
yurGtmektedir. https://www.vakifbank.com.tr/komiteler.aspx?pagelD=2529
Ana Sayfa/ Yatinmcl lliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumand belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

https://www.vakifbank.com.tr/komiteler.aspx?pagelD=2529
Ana Sayfa/ Yatinmci iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

2021 Yil Entegre Faaliyet Raporu

Bolim: Finansal Sermayemiz, Mali Durum Karlilik ve
Bor¢ Odeme Guctine iliskin Degerlendirme

Sayfa 494-495

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi b6lomanan adi.

Ana Sayfa/ Yatinmci lliskileri/ Kurumsal Yonetim/
Politikalar/ Ucretlendirme Politikasi

https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pagelD=2777

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

2021 Yil Entegre Faaliyet Raporu
Bolam: Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sayfa 151
Yonetim Kurulu Komiteleri Il
T, Komitenin
S . - B"'".'lu lS'utunda icrada Gorevli . o Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin Diger" Olarak olmavan Komitede Bagimsiz Gerceklestirdidi  Hakkinda Yénetim
Adlan Belirtilen Komitenin .. . . ooy Uyelerin Oram . . .= " % 9 o
Adi Yoneticilerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi  Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi
0 0y
(Audit Committee) /6100 %100 20 74
Diger (Other) Kredi Komitesi %80 940 40 380
Kurumsal Yénetim Komitesi %100 %40 4 4
(Corporate Governance Committee)
Ucret Komitesi (Remuneration %100 %0 3 3

Committee)
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